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PANEVEZIO R. UPYTES ANTANO BELAZARO PAGRINDINES MOKYKLOS
2019-2023 METU STRATEGINIS PLANAS

I VEIKLOS KONTEKSTAS

Panevézio r. Upytés Antano Belazaro pagrindinés mokyklos (toliau — mokyklos)
2019-2023 mety strateginis planas jgyvendina 2018-2020 mety Panevézio rajono savivaldybes
strateginio veiklos plano ilgalaikio prioriteto Issilavinusi ir aktyvi bendruomené™ strateginj tikslg —
skatinti rajono bendruomenés aktyvumg ir samoninguma. Mokyklos strateginio plano paskirtis —
efektyviai ir tikslingai organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti mokyklos veikla, pokycius,
telkti mokyklos bendruomeng sprendZiant aktualias ugdymo problemas, tobulinant mokymo ir
ugdymo salygas, sukuriant darnia, saugia, be paty¢iy aplinka, skatinancia lavinama, individualiy
gebéjimy ir jgiidZiy vystyma, sveikg gyvensena.

Strateginj plana rengé darbo grupe, sudaryta Upytés Antano Belazaro pagrindines mokyklos
direktoriaus 2018 m. gruodzio 10 d. jsakymu Nr. V-150 ,,Deél darbo grupés sudarymo™. Pasitilymus
teiké mokytojai, tévai (globéjai, ripintojai), mokiniy savivaldos atstovai.

Rengiant 2019-2023 mety strateginj plana vadovautasi Siais dokumentais:

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija;

Strateginio planavimo metodika;

Geros mokyklos koncepcija;

Panevézio rajono savivaldybes 2018-2020 mety strateginiu veiklos planu;
Panevézio rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir kitais teises aktais;
Mokyklos 2014-2018 m. strateginio plano jgyvendinimo analize;
Mokyklos veiklos kokybes jsivertinimo i$vadomis;

Mokyklos bendruomenés nariy pasitlymais ir rekomendacijomis.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo
ir partnerystes principy.

Mokykloje jgyvendinamos ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo,
neformaliojo $vietimo programos, teikiamas ikimokyklinis, priesmokyklinis, pradinis ir pagrindinis
igsilavinimas. Organizuojamas specialiujy ugdymosi poreikiy mokiniy ugdymas, neformalusis
vaiky $vietimas kulturos, meno bei sporto srityse. Vyksta socialine, prevencing, kultiirine, pazintine
mokiniy veikla, mokiniai supazindinami su karjeros galimybemis.

11. SITUACIJOS ANALIZE. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Mokykla, jgyvendindama 3alies ir rajono $vietimo politika, orientuojasi j bendruomenés nariy
poreikiy tenkinima. Mokykla savo veiklg grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybeés nutarimais, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatomis, PanevéZio rajono savivaldybes 2018-2020 mety strateginio veiklos plano prioritetais,
Panevézio rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Upytes Antano Belazaro pagrindinés mokyklos
nuostatais, ugdymo planais, darbo tvarkos taisyklémis, savivaldos institucijy nutarimais, mokyklos
direktoriaus jsakymais ir kitais teisés aktais.

Mokyklos bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2019-2023 m.,
atsizvelge i Salies $vietimo politikos ir Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos
$vietimo strategines nuostatas.



Ekonominiai veiksniai.

Pagrindiniai mokyklos finansavimo %altiniai — valstybés (mokymo lesu), savivaldybés ir
projektinés 1€3os.

Racionalus mokymo 1é8y paskirstymas mokyklai sudaro galimybes tinkamai organizuoti
ugdymo procesa, 1€y pakanka ugdymo planui realizuoti ir vadovéliams bei biitiniausioms mokymo
priemonéms jsigyti. 2018 m. jsigyti 2 personaliniai kompiuteriai, 2 vaizdo projektoriai, spintos,
lentynos, stalai, kédés klaséms, vadoveliai, kanceliarinés priemonés, taciau lé3y trikksta mokytoju
kvalifikacijai tobulinti, mokiniy kultdirinei pazintinei veiklai organizuoti, ugdymo aplinkai
atnaujinti.

Savivaldybeés skiriamy léSy uZtenka butiniausiems poreikiams uztikrinti. Mokykla i§ esmés
apsirtipinusi baldais, suremontuotos ir atnaujintos sporto sale, valgykla, kasmet atnaujinami
kabinetai, jrengtas sporto aikstynas. Tadiau yra sprestiny problemu, siekiant atnaujinti ugdymo
aplinka, modernizuojant ir kompiuterizuojant mokymo aplinka.

Socialiniai ir kultiiriniai veiksniai

Mazéjant gyventoju skaiciui salyje, gauséjant socialiniy problemy turin€iu, nepilny Seimy
mokykloje taip pat daugéja mokiniy, kuriems reikalinga socialinio, specialiojo pedagogo,
psichologo, logopedo, mokytojo padéjéjo pagalba. Mokiniai praranda mokymosi motyvacija.

Deél demografinés situacijos, gyvenamosios vietoves, gero susisiekimo (patogus susisiekimas
su Panevézio miestu) neZymiai Kinta mokiniy skai¢ius mokykloje 2016-2017 m. m. (pagal rugs€jo
1 d. duomenis) mokykloje mokesi 79 mokiniai, ikimokyklinio ugdymo skyriuje buvo ugdomi
44 ugdytiniai; 2017-2018 m. m. — 80 mokiniy ir 34 ugdytiniai, 2018-2019 m. m. — 73 mokiniai ir
39 ugdytiniai. Dalis mokiniy gauna nemokama maitinima mokykloje ir paramg mokinio reikméms
jsigyti. Mokykloje neZymiai mazéja socialing parama gaunan¢iy mokiniy dalis: 20162017 m. m.
gavo 54 % mokyklos mokiniy, 2017-2018 m. m. — 49 %, 20182019 m. m. — 43 % mokiniy.
Didelis mokiniy, turin¢iy specialiyju ugdymosi poreikiu, skai¢ius mokykloje: 2016-2017 m. m. —
22 mokiniai (27,84 %) , 2017-2018 m. m. — 26 mokiniai (32,5 %), 2018-2019 m. m. — 14 mokiniy
(19 %).

Mokykla siekia uztikrinti kokybiska ugdyma visu socialiniy grupiy Seimy mokiniams,
organizuojamas uzimtumas po pamoky, vasaros atostogy metu. Stengiamasi vaikams diegti sveikos
gyvensenos jgudzius, vykdoma Zalingy jprociy prevencija. Parengtas Smurto ir paty¢iy prevencijos
ir intervencijos vykdymo mokykloje tvarkos aprasas, susitarta dél prevencijos mokykloje vykdymo,
kuriama pedagoginés, psichologinés pagalbos teikimo sistema. Mokykloje dirba logopedas,
mokytojo padéjéjas, specialusis pedagogas, psichologas. Veiklos dokumentuose planuojama
uztikrinti kokybiska mokiniy mokymosi pasiekimy gerinima, efektyvios pagalbos teikima:
siekiama, kad mokykloje dirbty socialinis pedagogas, planingai vykdyti ugdymo individualizavimg
ir personalizavima, telkti mokinius, mokytojus ir tévus (globéjus, ripintojus) kolegialumo,
bendruomeniskumo stiprinimui jtraukiant | mokyklos veiklas.

Technologiniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus,
daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Nuo 2014 m. mokykloje
naudojamas elektroninis dienynas (,Mano dienynas®). Informacinés technologijos leidzia diegti
kokybiskai naujus mokymosi metodus, organizuoti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése
edukacinese erdvese. Mokykloje stengiamasi, kad mokytojai bty apriipinti Siuolaikinémis ugdymo
organizavimo priemonémis, sudarytos salygos naudotis kompiuteriais, spausdintuvais, kopijavimo
aparatu, skeneriu, vaizdo ir garso technika, projektoriais ir kt. Tagiau vien tik kompiuteriy skai¢iaus
didéjimas nepagerina ugdymo kokybes. Labai svarbu ir pedagogy kompetencija Sioje srityje.
Daugelis mokyklos pedagogy kompiuterinio rastingumo Zinias atnaujino 2018 m. gruodzio meénesj
mokyklos komandai organizuotuose mokymuose.

Informaciniy technologijy mokosi 5-10 klasiy mokiniai, 8 klaseés mokiniams informaciniy
technologijy dalykas integruotas j lietuviy kalbos, angly kalbos, biologijos ir fizikos pamokas.



2018 m. mokiniy ugdymui buvo skirtos 26 kompiuterizuotos darbo vietos, 5 kompiuteriai
skirti mokyklos administracijai ir aptarnaujan¢iam personalui. Visi kompiuteriai turi 10 Mb/s
internetine prieiga, idiegtos Microsoft Oficce 2010 ir 2016, Windows Vista, Windows XP,
Windows 2007, Windows 8.1, Windows 10 programos. Mokykloje 1 kompiuteris tenka 3
mokiniams. Taip pat naudojama papildoma IKT jranga: 12 vaizdo projektoriy ir ekrany, 4
spausdintuvai, 1 kopijavimo aparatas, 1 dokumenty skenavimo jrenginys.

7018 m. suremontuota ir apsiltinta dalis mokyklos pastato stogo, suremontuotas gamtos
moksly kabinetas, jrengta Zaibosaugos sistema, atnaujinta ap$vietimo instaliacija koridoriuje, jsigyta
konvekciné krosnis, Saldiklis.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Teisiné¢ bazé

Mokykla yra biudzetiné jstaiga. Mokymo(si) kalba — lietuviy kalba.

Mokykloje naudojamas antspaudas, atsiskaitomoji ir kitos saskaitos Lietuvos Respublikos
jregistruotose bankuose, elektroninis parasas SEB banko programoje ir SODRA sistemoje.

Organizaciné struktira

Mokyklai vadovauja direktorius (1 pareigybé). Mokyklos valdyme dalyvauja direktoriaus
pavaduotojas administracijai (0,5 pareigybes), pavaduotojas tkio reikalams (0,5 pareigybes),
pavaduotojas ugdymui (0,25 pareigybes), ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjas (0,5 pareigybes).
Mokykloje skatinama pozityvi lyderyste — veikia savivaldos institucijos: Mokyklos taryba,
Mokytojy taryba, Mokiniy taryba, Metodiné taryba, kurios sprendZia ugdymo proceso, socialines,
finansines ir kitas mokyklos veiklos problemas.

Zmogiskieji iStekliai

Mokykloje (2018-09-01 duomenimis) mokosi 74 mokiniai, pagal pagrindinio ugdymo
programa ugdomi 54 mokiniai, pagal pradinio ugdymo programa 20 mokiniy. Sudarytos 8 klases
(2 klasés jungtinés, t. y. 1 ir 2, 3 ir 4). Mokykla turi ikimokyklinio ugdymo skyriy, kuriame veikia
dvi misraus amziaus grupés ir viena priesmokyklinio ugdymo grupe. Pagal priesmokyklinio
ugdymo programa ugdomi 12 ugdytiniy, pagal ikimokyklinio ugdymo programag 27 ugdytiniai.

Mokykloje (2018-09-01 duomenimis) dirba 20 pedagoginiy darbuotoju, i§ kuriy 12 yra igije
mokytojo metodininko, 6 vyresniojo mokytojo kvalifikacijas, 2 mokytojai neatestuoti. Pagalbg
mokiniui teikia 1 psichologas (0,25 pareigybes), 1 logopedas (0,25 pareigybés), 1 specialusis
pedagogas (0,5 pareigybes), 2 mokytojo padejéjai (0,75 pareigybeés), 1 pailgintos grupés mokytojas
(0,5 pareigybes). Mokykloje taip pat dirba 1 bibliotekininkas (0,25 pareigybes), ir 9 aptarnaujancio
personalo darbuotojai (vyr. buhalteris, kompiuteriy prieziaros specialistas, elektrikas, vaiky
maitinimo organizatorius, Vyr. viréjas, viréjas, pagalbinis darbininkas, valytojas — i8 Viso
7 pareigybes). Ikimokyklinio ugdymo skyriuje dirba 1 priesmokyklinio ugdymo mokytojas
(1 pareigybe), 4 ikimokyklinio ugdymo mokytojai (3,75 pareigybes), 1 meninio ugdymo mokytojas
(0,5 pareigybes), 1 logopedas (0,5 pareigybés) ir 4 aptarnaujancio personalo darbuotojai
(ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy padejéjai, pagalbiniai darbininkai, kiemsargis
— i§ viso 4 pareigybes).

Planavimo sistema

Mokykla planuoja savo veiklg rengdama strategini plana, kasmet rengia meting veiklos
programa, mokyklos ugdymo planus, mokomujy dalyky ilgalaikius planus, neformaliojo vaiky
$vietimo programas, klasiy vadovy planus, pedagogu atestacijos ir atitikties nustatymo programas.
Siekiama, kad jvair@is planai ir juose keliami tikslai bei uzdaviniai derety tarpusavyje. Remdamasi
Siais planais mokykla planuoja ir rengia kiekvieno ménesio veiklos plang, kuris padeda efektyviau
organizuoti mokyklos veikla, siekti igsikelty uzdaviniy, jgyvendinti tikslus.

Finansiniai iStekliai
Pagrindiniai mokyklos finansavimo Saltiniai — valstybés (mokymo lésu), savivaldybés ir
projektinés lésos. 2018 m. gauti asignavimai: darbo uymokes¢iui 294 871 eury, socialiniam



draudimui 90 473 eury. Prekiy ir paslaugy naudojimo islaidos 77 568 eury, i§ t. sk. mitybos iSlaidos
16 143 eurai, ry$iy paslaugos 1 444 eurai, materialiojo turto paprastojo remonto islaidos 7 099
eurai, komunaliniy paslaugy jsigijimo islaidos 32 210 eury, tikio inventoriaus jsigijimo islaidos
14 265 eurai, kity prekiy ir paslaugy jsigijimo islaidos 4 719 eury. Ilgalaikio materialiojo turto
kiirimo ir jsigijimo islaidos 22 000 eury. 2018 m. i§ savivaldybés biudzeto léy skirtos 1ésos
ugdymo karjerai mokiniy poreikiams tenkinti, pailgintos grupés veiklai organizuoti.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Visos mokyklos patalpos kompiuterizuotos, naudojamas ,,Teo* telefono rysys, sukurta prieiga
prie interneto, informacija perduodama elektroniniu pastu arba faksu. Veikia mokyklos internetiné
svetainé adresu https://upytesmokykla.lt/. Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei
kitos buhalterinés operacijos atliekamos naudojant banky internetines sistemas. Mokyklos patalpas
saugo saugos tarnyba ,,Apsaugos komanda®“. Kasmet pateikiamos mokyklos ataskaitos ITC
Svietimo valdymo informacinéje sistemoje, nuo 2014 m. — UKSIS duomeny sistemoje apie mokiniy
ugdyma karjerai.

Vidaus darbo kontrolé

Veiklos kokybeés jsivertinima vykdo veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupe pagal metingje
veiklos programoje numatytg pedagoginés veiklos stebésenos plang. Rezultatai aptariami mokytojy
tarybos posédziuose, individualiai su mokytojais. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo procese
dalyvauja mokytojai, mokiniai ir jy tévai (globéjai, ripintojai). Mokyklos direktorius stebi ir
vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé numatytus
uzdavinius, ar vykdomy programy priemones yra efektyvios.

Duomenims rinkti ir jiems apdoroti naudojama Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros
tiesiogine internetine sistema www.igesonline.lt

SSGG analizé

Stiprybés | 1. Kompetentingi ir kvalifikuoti mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai.

2. Jauki mokykla ir jos aplinka, geros salygos mokymuisi bei renginiy organizavimui.

3. Istorinés praeities bei etnokultuiros puoseléjimas, tradiciniai renginiai, aktyvi
jvairiapusé neformaliojo vaiky Svietimo veikla.

4. Ugdymo procese optimaliai panaudotos elektroninio dienyno ir kitos IKT

teikiamos galimybés.

Partnerystés plétojimas siekiant gilesnio socialiniy kompetencijy ugdymo.

6. Tinkama bendroji ripinimosi mokiniais politika, planavimas, atitinkantis
mokyklos strateginius tikslus.

7. Geras mokyklos jvaizdis, kryptingi vieSieji rySiai.

(9]

. Mokiniy i$mokimo stebéjimas ir individualios pazangos vertinimas.
. Atskiry mokiniy ugdymosi kokybes léta pazanga dél atsakomybes ir socialiniy
jgudziy stokos.

3. Dalies tévy (globéjy, ripintojy) menkas domeéjimasis vaiky pasiekimais, klasés,
mokyklos veikla.

4. 7emi mokiniy mokymosi pasiekimai, atsakomybés ir motyvacijos stoka.

5. Nepakankamas démesys gabiyjy mokiniy ugdymui, individualizavimui ir
diferencijavimui.

6. Per maza socialiné pedagoginé pagalba, siekiant uztikrinti mokiniy gerove ir

sauguma.

Silpnybés

N —

Galimybés | 1. Pamokos vadybos efektyvinimas, mokymo(si) individualizavimas ir

personalizavimas, taikant jvairius ugdymosi metodus, tobulinant vertinimo sistema.

2. Socialinés pedagogines pagalbos organizavimas.

. Mokiniy tévy (globéjy, rapintojy) aktyvinimas, sprendZiant ugdymosi ir
lankomumo problemas ir $vie¢iamujy uzsiémimy jvairiomis vaiky ugdymo
temomis organizavimas.

4. Ugdymo proceso modernizavimas diegiant IKT.

98]




Grésmes | 1. Menkas tévy (globeju, ripintojy) doméjimasis vaiky ugdymo problemomis.

2. Silpnéjanti mokiniy mokymosi motyvacija, dél nemotyvuoty mokiniy elgesio

nukenéia visos klasés ugdymo kokybe.

Dauggja socialiai ir pedagogiskai apleisty vaiky, prastéja mokiniy sveikata.

. Triiksta léSy ugdymo procesui ir aplinkai modernizuoti.

5. Dél mazo jauny Seimy skaiciaus mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje nedidelis
mokiniy skai¢ius klasese.

6. Didéjantis mokiniy, turin¢iy specialiyjy poreikiy, skaicius.

7. Nestabili $vietimo politika. J

o

M. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
STRATEGINES ISVADOS:

Atsizvelgiant j iSorés ir vidaus veiksnius, mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir
grésmes, bitina:

1. sutelkti mokyklos bendruomenes nariy pastangas ugdymo kokybés gerinimui,
ypatinga démesj skiriant mokiniy mokymosi motyvacijai, mokiniy vertinimui ir jsivertinimui,
mokiniy asmeninés pazangos stebéjimui ir analizavimui, klasés valdymui bei pamokos struktiirai;

2. kurti saugia ir modernig aplinka, kurioje buty gera, jdomu, smagu bati, mokytis ir
dirbti;

3. puoseléti mokyklos kultdira, bendruomeniskumo santykius, gerinti mokyklos jvaizdj.

VIZIJA. Moderni, saugi, besimokanti mokykla. HumaniSkumo principais ir susitarimais gristi
bendruomenés nariy santykiai.

MISIJA. Teikti formalyji ir neformalyji i§silavinima. Siekti asmeninés pazangos, ugdyma
grindziant dialogu ir saviraiskiu bendruomenés nariy dalyvavimu.

VERTYBES: humaniskumas, mokymas ir mokymasis, bendradarbiavimas, saugumas.

STRATEGINIAI TIKSLAIIR UZDAVINIAI

1. Ugdymo kokybés gerinimas:
1.1. Tobulinti pamokos organizavima, siekiant kiekvieno mokinio individualios pazangos.
2. Kurti mokymasi skatinancia aplinka:
2.1. Saugios, palankios mokymuisi aplinkos karimas.
2.2. Mokyklos erdviy atnaujinimas, pritaikymas Siuolaikiniams ugdymosi poreikiams.
2.3. Projektinés veiklos plétojimas.
3. Puoseléti mokyklos kultiira:
3.1. Puoseléti mokyklos tradicijas.
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